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 Newsletter Nr. 8  

2018 / 2019 

 

 L iebe Mitglieder, liebe Freunde und Förderer des Instituts für integrale Studien, 

dieser Newsletter gibt Euch und Ihnen heute erneut ein ĂUpdateñ über ein sehr dichtes und ereig-

nisreiches Jahr, mit dem wir 10 Jahre IFIS vollendet haben!  

2018 stand vor allem unter dem Eindruck des Projektabschlusses unserer EU-finanzierten Strate-

gischen Partnerschaft Leadership for Transition (LiFT), die wir im Oktober erfolgreich beendet ha-

ben. 

Weiterhin haben wir das inzwischen beliebte und bewährte Online-Kolloquium fortgeführt und in 

diesem Rahmen neun weitere Gesprächsabende angeboten. An dieser Stelle möchten wir uns 

ganz herzlich bei allen Spender/innen bedanken, die das IFIS im letzten Jahr unterstützt haben. 

Im kommenden Jahr 2019 werden wir nicht nur die beiden oben genannten Projekte fortsetzen, 

sondern eine Reihe neuer Aktivitäten und Kooperationen beginnen. Ein neues EU-Projekt und 

zahlreiche weitere Aktivitäten schaffen neue Synergien und helfen, die Arbeit von IFIS zu versteti-

gen.  

Für ein Projekt bitten wir uns ganz besonders um Unterstützung und Spenden, nämlich ein techni-

sches notwendiges und auch im Blick auf veränderte Nutzergewohnheiten (mobile Endgeräte) 

nach 10 Jahren sinnvolles Upgrade unsere Webseite. 

Doch nun wünschen wir Euch und Ihnen erst einmal eine anregende und inspirierende Lektüre 

dieses Newsletters und freuen uns auf ein schwungvolles Jahr 2019! 

 

Freiburg, 1. Februar 2019 

  

Dr. Elke Fein 

Geschäftsführerin   

https://www.ifis-freiburg.de/de/ueber-ifis
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1. Berichte: IFIS-Projekte und Veranstaltungen 2018 

zurück 

Leadership for Transition (LiFT)  

 
Der Abschluss unser EU-Projektes Leadership for Transition (LiFT), das seit September 2015 als 

unser bisher größtes und wichtigstes Projekt den Hauptfokus von IFIS bildete, hat das vergangene 

Jahr in besonderer Weise geprägt. Im Rahmen dieser Strategischen Partnerschaft fanden im Be-

richtszeitraum ein internes Staff Meeting sowie unsere Abschlussveranstaltung, eine einwöchige 

Summer School statt. Alsdann stand 2018 der formale Projektabschluss an, bestehend aus der 

Verºffentlichung unserer sogenannten Ăintellektuellen Leistungen (intellectual outputs)ñ Ende Au-

gust und dem Abschlussbericht. 

zurück 

 

LiFT staff meeting, 5.-8.4.2018 in Wien 

Kurz nach Ostern war IFIS-Vorstandsmitglied Iris Kunze Gastgeberin des letzten internen Team-

treffens von LiFT an der Universität für Bodenkultur (BOKU) in Wien. Dort ging es vor allem darum, 

die Summer School und das Facilitator Training im Juli vorzubereiten.  

Hierzu gab es vor Ort unter anderem Treffen mit den Mitorganisatoren und mit einigen der Stake-

holder des für den Sommer geplanten Trainings-Collaboratories zum Thema ĂSocial Entrepreneu-

rshipñ (dazu siehe unten), sowie 

eine Ortsbesichtigung im Impact 

Hub Wien.  

LiFT-Team bei der Mittagspause im Türkenschanzpark        Iris Kunze & Elke Fein  

 

Weiterhin haben wir Einzelheiten zur Gestaltung des dreimonatigen Online-Vorbereitungstrainings 

und zur Endredaktion der fünf im Rahmen von LiFT erstellten ĂIntellectual Outputsñ besprochen. 

Am Rande war ï ein angenehmer Nebeneffekt dieser Partnerschaft ï auch Raum für geselliges 

Beisammensein und den Frühling in Wien.  

    zurück 

 

 

http://www.ifis-freiburg.de/node/62/
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LiFT Summer School und Facilitator Training (2.-8.7.2018)   

Das Highlight unseres Projekts, das zugleich seinen öffentlichen Abschluss bildete, war die einwö-

chige Summer School im Juli, auf der wir ein Facilitator-Training zur Collaboratory-Methode anbo-

ten. Wir waren sehr positiv überrascht, dass wir hierzu über 30 Anmeldungen von zumeist, aber 

nicht nur jungen Menschen aus vielen europäischen Ländern erhielten. Während wir das Training 

ursprünglich nur für ca. 15 Teilnehmer geplant hatten, nahmen am Ende knapp 25 teil. Die weiteste 

Anreise hatten dabei ein Teilnehmer (gebürtiger Österreicher) aus Australien und ein junger US-

Amerikaner. Die Trainees waren zum Teil über die Netzwerke der Partnerorganisationen und aus 

dem Kreis früherer LiFT-Teilnehmer rekrutiert worden, teilweise auch über unsere Werbung in den 

sozialen Medien (ab Januar 2018) und Mundpropaganda.  

Teil der Rekrutierung war ein Bewerbungsprozess, im Zuge dessen die Aspirant/innen neben 

einem Fragebogen zu ihren Vorerfahrungen mit Moderation im Allgemeinen und dem Collaboratory 

im Besonderen auch Fragen zu ihrer persönlichen Motivation und zu ihrer Sicht aktueller komplexer 

gesellschaftlicher Herausforderungen beantwortet haben. Dies war eine große Hilfe dabei, einen 

besseren Eindruck von der Art, der Komplexität und typischen Mustern im Denken der Kandidaten 

zu erhalten. 

  

 

Der Summer School selbst ging ab April 2018 ein dreimonatiges Online-Training voraus, in des-

sen Verlauf die Teilnehmer/innen zum einen in die Methode und das Thema des Trainings-Colla-

boratories eingeführt wurden. Außerdem bot das Online-Training die Gelegenheit, die anderen 

Teilnehmenden kennenzulernen. Nicht zuletzt waren sie eingeladen, gemeinsam mit jeweils 2-3 

peers eigenständig verschiedene Aufgaben im Rahmen der Vorbereitung der öffentlichen Veran-

staltung zu lösen. Indem Teams von Trainees gemeinsam einzelne Bausteine des Trainings-Col-

laboratories vorbereiteten, entstand das gesamte Moderationsdesign für den Prozess vor Ort in 

enger Kooperation mit den Auszubildenden (problemorientierter Lernansatz). Zugleich wurde ihnen 

hierdurch ein idealtypischer Collaboratory-Vorbereitungsprozess sehr anschaulich erlebbar. 
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Vorbereitungsseminar 

im Schottenfeldcenter 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Die Sommerschule in Wien selbst bestand alsdann aus einem fünftägigen Präsenz-Intensivkurs, 

der sich gliederte in: 

¶ 2 Tage Vorbereitung vor Ort, 

¶ 2 Tage öffentliches Trainings-Collaboratory zum Thema ĂSocial Entrepreneurship between 

purpose and profitñ, das von den Trainees selbst moderiert und durchgeführt wurde, 

¶ 1 Tag Abschlußreflektion 

 

 

 

Trainings-

Collaboratory,  

Dialophase 

 

 

 

 

 

 

 

Ein ausführlicher Bericht über die Sommerschule findet sich als Kapitel 9 im LiFT Case Book.  

Einige Feedbacks und Reflektionen sind auch als Anhang zu output Nr. 4, dem Kurs-Curriculum 

veröffentlicht. 

http://leadership-for-transition.eu/wp-content/uploads/2018/10/8_Training_SummerSchool_final.pdf
http://leadership-for-transition.eu/?page_id=644
http://leadership-for-transition.eu/?page_id=649
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Interessenten, die die Collaboratory-Moderationsausbildung zu einem späteren Zeitpunkt absol-

vieren möchten, melden sich bitte unter info@leadership-for-transition.eu. Derzeit sind wir mit eini-

gen Institutionen in Kontakt, um das LiFT Facilitator Training in anderen Kontexten anzubieten. 

Nähere Informationen zu den Terminen werden auf der LiFT-Webseite veröffentlicht. 

 

Iris Kunze, Ann Nielsson Ahstedt, Elke Fein während der Summer School  

zurück 
 

mailto:info@leadership-for-transition.eu
http://leadership-for-transition.eu/?page_id=459
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LiFT Publikationen  

Ein wesentlicher Teil unserer Arbeit im LiFT-Projekt war die Erstellung von f¿nf sogenannten Ăin-

tellectual outputsñ. Diese fassen die ¿ber die Dauer beider LiFT-Projekte gesammelten Erfahrun-

gen mit der Collaboratory-Methode zusammen und werten sie systematisch im Blick auf typische 

Bedürfnisse potenzieller Anwender aus. Im Zentrum unserer Aktionsforschung hierzu stand die 

Frage, wie die Methode in unterschiedlichen Kontexten mit je sehr spezifischen Ausgangsbedin-

gungen gleichermaßen optimal angewendet werden kann. Zu weiteren Einzelheiten der Aktions-

forschungsstrategie von LiFT, die untersucht hat, wie die beiden komplexen Variablen ĂKontextñ 

und ĂFacilitation/Workshop- und Moderationsdesignñ zusammenwirken, siehe auch den Beitrag im 

letzten Newsletter Nr. 7. 

Insgesamt hat das LiFT-Projekt folgende Publikationen erstellt und am 31.8.2018 online veröf-

fentlicht: 

1. Foundations and Resources of integral Leadership (Grundlagen integraler Führung),  

Autorin: Elke Fein (unter Mitarbeit von Jonathan Reams)  

 

2. LiFT Methods Book: Designing and facilitating Collaboratories (ein Methoden-Handbuch 

für Anwender), Autorin: Elke Fein (unter Mitarbeit von Marius Lervåg Aasprong, Bettina 

Geiken, Per Hörberg Iris Kunze, Markus Molz und Jonathan Reams) 

 

3. LiFT Case Book (Fallstudien aus dem LiFT-Projekt und darüber hinaus),  

Herausgeberinnen: Iris Kunze, Elke Fein (mit Beiträgen von Even Elias Edvardsen, Elke 

Fein, Bettina Geiken, Stian Haugstad, Per Hörberg, Iris Kunze, Marius Lervåg Aasprong, 

Katrin Muff, Jonathan Reams und Christiane Seuhs-Schoeller) 

 

4. Facilitator Training Course Curriculum, Autoren: Elke Fein, Markus Molz (unter Mitarbeit 

von Jonathan Reams, Iris Kunze, Toni Bünemann und Bettina Geiken) 

 

5. Five Superpowers for Co-Creators. How change makers and business can achieve the 

Sustainable Development Goals (experiences from the field), Autorin: Katrin Muff. 

http://leadership-for-transition.eu/?page_id=39
http://leadership-for-transition.eu/?page_id=39
http://leadership-for-transition.eu/?page_id=625
http://leadership-for-transition.eu/?page_id=629
http://leadership-for-transition.eu/?page_id=644
http://leadership-for-transition.eu/?page_id=649
http://leadership-for-transition.eu/?page_id=654



































